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SODI analizira uticaj politika na odrzivu
transformaciju evropskog metalurskog sektora

Projekat SODI (Supporting the Implementation of the European Industrial Deal with
Strengthened Social Dialogue in the European Metal Sector) nastavlja da napreduje sa novom
analizom usmerenom na fundamentalno pitanje: kako osigurati da politike namenjene
transformaciji evropske industrije imaju pozitivhe efekte kako za preduzeca tako i za radnike.
Novi dokument izraden u okviru projekta je Procena regulatornog uticaja (Regulatory Impact
Assessment - RIA) o predlozima projekta SODI za promovisanje odrzivog zaposljavanja u
metalurS§kom sektoru u kontekstu zelene i digitalne tranzicije.

Cilj je unapred analizirati moguée ekonomske, socijalne i ekoloSke posledice ovih predloga i
proveriti da li su predlozene mere efikasne, srazmerne i primenjive.

Zasto je vazno proceniti uticaj novih politika?

Metalurski sektor zauzima strateski polozaj u evropskoj ekonomiji. Njegovi proizvodi i
tehnologije su od sustinskog znacaja za industrije kao Ssto su automobilska industrija,
gradevinarstvo, odbrana, obnovljivi izvori energije i napredna proizvodnja.

Istovremeno, ovaj sektor prolazi kroz duboku transformaciju. Dekarbonizacija, digitalizacija,
vestacka inteligencija, automatizacija, visoki troSkovi energije i medunarodna konkurencija
menjaju kako proizvodne procese, tako i potrebe preduzec€a i profesionalne profile radnika.

U tom kontekstu, politiCke i regulatorne odluke mogu imati zna¢ajne posledice. Nova mera
moze podstacéi inovacije i stvoriti prilike, ali i dovesti do dodatnih troskova ili poteSko¢a u
prilagodavanju, posebno za mala i srednja preduzeca.

Procena uticaja propisa omogucava upravo to — da se ovi efekti predvide pre primene novih
mera i da se pronade ravnoteza izmedu razlicitih ciljeva.
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Tranzicija koja mora da uzme u obzir ljude

Jedna od glavnih poruka analize je da se ekoloska i digitalna transformacija ne moze
posmatrati samo iz tehnolosSke ili ekonomske perspektive.

Tranzicija takode mora da uzme u obzir zapoSljavanje, profesionalne kompetencije i uslove
rada.

Projekat SODI je utvrdio da, iako u analiziranim zemljama postoje strukture socijalnog dijaloga,
u mnogim slucajevima ucesc€e socijalnih partnera i dalje ostaje reaktivno ili dolazi prekasno,
kada su vaine odluke ve€ donete.

Stoga se u dokumentu istiCe potreba za jaCanjem ucesSca radnika, sindikata i poslovnih
organizacija od samih pocetnih faza procesa transformacije.

Pet ciljeva za podr§ku promenama

U analizi se utvrduje pet glavnih ciljeva za buduce
politike:

‘Integrisanje kvaliteta zaposSljavanja i socijalnog
dijaloga u politike zelene i digitalne tranzicije.
Unapredenje obuke, prekvalifikacije i celoZivotnog
ucenja.

Promovisanje kvalitetnih radnih mesta i dobrih uslova
rada.

«Jacanje stratesSkog socijalnog dijaloga na evropskom,
nacionalnom, sektorskom i poslovhnom nivou.
*Obezbedivanje pravednog i dostupnog finansiranja,
posebno za mala i srednja preduzeca.

Ovi ciljevi imaju za svrhu da modernizacija evropske
industrije ne bude ograni€ena na uvodenje novih
tehnologija, ve¢ da takode omoguc€i pripremu ljudi i
preduzeca za predstojece promene.

Konkurentnost i zaposljavanje: dva cilja koja moraju napredovati zajedno

Procena koju je sprovela SODI ukazuje na to da predloZzene mere mogu imati pozitivhe
ekonomske efekte srednjorocno i dugorocno.

Ulaganje u nove tehnologije, obuku, digitalizaciju, energetsku efikasnost i cirkularnu
ekonomiju moze da poboljSa produktivnost i stvori nove industrijske prilike.

Istovremeno, analiza ukazuje na to da ¢e transformacija imati svoje troSkove. Preduzea Ce
morati da izvrSe znacajna ulaganja i preuzmu odredene administrativne troSkove i troSkove
prilagodavanja. Stoga se u dokumentu naglasava znacaj evropskih instrumenata finansiranja
i mera koje pojednostavljuju pristup preduzec¢a, posebno malih i srednjih preduze¢a, ovim
resursima.

Zakljucak je veoma jasan: industrijska konkurentnost i kvalitet zaposlenja ne treba da se
smatraju suprotstavljenim ciljevima. Snaznoj evropskoj industriji potrebni su kvalifikovani
radnici, preduze€a sposobna za ulaganja i uslovi koji omogu€avaju da se transformacija
sprovede bezbedno i uz planiranje.



Vise obuka i nhove vestine

Zelena i digitalna tranzicija stvaraju nove profesionalne potrebe.
Sektoru €e biti potrebno sve vise radnika obucenih u oblastima kao
Sto su robotika, vesStacka inteligencija, digitalno odrzavanje,
tehnologije zasnovane na vodoniku, upravljanje zivotnom sredinom,
analiza podataka ili sajber bezbednost.

Stoga obuka i prekvalifikacijo zauzimaju centralno mesto u
predlozima SODI-ja. Cilj nije samo stvaranje novih profesionalnih
profila, ve€ i pruzanje moguénosti obuke radnicima koji bi mogli biti
pogodeni procesima automatizacije, digitalizacije ili industrijske
transformacije.

U dokumentu se posebna paznja posvecuje grupama koje mogu biti u
ranjivijem polozaju, kao §to su stariji radnici, osobe sa nizim
kvalifikacijoma, Zene, migranti i radnici u malim i srednjim
preduzecima.

Zelenija industrija spremnija za buduénost

Sa stanovista zastite zivotne sredine, analizirane mere mogu doprineti ubrzanju smanjenja
emisija i podstaknuti industriju koja efikasnije koristi resurse.

Opredeljenje za obnovljive izvore energije, vodonik, elektrifikaciju, energetsku efikasnost,
reciklazu i modele cirkularne proizvodnje mozZze da smanji uticaj industrije na Zivotnu sredinu i
istovremeno da oja¢a sigurnost snabdevanja i evropsku strateSku autonomiju.

Cirkularna ekonomija ima posebno znac¢ajnu ulogu, jer vece recikliranje metala omoguc¢ava
smanjenje potrosnje sirovina i energije i moze stvoriti nove industrijske i poslovne prilike.

Socijalni dijalog, kljuéni element

Jedan od najvaznijih zakljucaka procene je da €e uspeh ovih politika u velikoj meri zavisiti od
sposobnosti razli¢itih aktera da saraduju.

Preduze€a, sindikati, javne uprave i drugi akteri moraju da ucestvuju u osmisljavanju i
pracenju mera. U dokumentu se smatra da Evropski komitet za socijalni dijalog u sektoru
metalurgije treba da ima znacajnu ulogu kao prostor za saradnju i stalne konsultacije.

Rano ukljuivanje socijalnih partnera moze pomoci u identifikovanju problema pre nego $to
se pojave, poboljSati sprovodenje mera i olakSati uravnotezeniju tranziciju.

Ka efikasnijoj regulativi spremnoj za buduénost

Analiza koju je sprovela SODI zakljuCuje da predlozeni okvir predstavlja sveobuhvatniju
alternativu od zadrzavanja trenutne situacije ili ograni€avanja na uspostavljanje dobrovoljnih
smernica.

Da bi to funkcionisalo, bi¢e potrebno napredovati postepeno, pojednostaviti procedure kada je
to moguce, olakSati pristup finansiranju i ojac¢ati kapacitete poslovnih organizacija i sindikata.
Takode ¢e biti od klju¢ne vaznosti da se kontinuirano prati ostvareni napredak. U dokumentu
se predlaZe koris¢enje ekonomskih, ekoloskih i socijalnih pokazatelja kako bi se proverilo da li
mere postizu svoje ciljeve i kako bi se one korigovale kada je to potrebno.



Industrijska transformacija sa buduénoscu

Procena regulatornog uticaja izradena u okviru SODI-ja potvrduje centralnu ideju projekta:
transformacija evropske industrije mora istovremeno biti konkurentna, odrziva i drustveno
pravedna.

Buducnost metalur§kog sektora zavisi¢e od njegove sposobnosti da uvodi inovacije, smanjuje

emisije i prilagodava se novim tehnologijama, ali i od njegove sposobnosti da zadrzi kvalitetna
radna mesta, obuc¢ava svoje radnike i obezbedi da oni koji u€estvuju u transformaciji imaju
pravo glasa u donoSenju odluka.

Ovom novom analizom SODI nastavlja da pruza alate i predloge kako zelena i digitalna
tranzicija evropskog metalurskog sektora ne bi bila samo tehnoloSka transformacija, vec€ i
prilika za izgradnju jace, otpornije i za buduénost spremnije industrije.
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